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Unser Ziel ist es, alle
Kaffeeprodukte der
REWE- und PENNY-
Eigenmarken bis

zum Jahr 2020 quf

100 Prozent zertifizierten

Kaffee umzustellen.
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I. VERSTANDNIS UND
GELTUNGSBEREICH

Als international flihrendes Handels- und Touristikunternehmen weif3 die REWE
Group um ihre besondere Rolle als Mittler zwischen Her- ...
stellern, Dienstleistern und Konsumenten. Die Her-
stellung der REWE Group Eigenmarkenprodukte
hat Auswirkungen auf Mensch (sozial und &ko-
nomisch), Tier und Umwelt (&kologisch). Die
Kunden der REWE Group setzen voraus und

sollen darauf vertrauen kénnen, dass sich

die REWE Group als Handelsunternehmen

der Verantwortung in den Lieferketten ihrer
Eigenmarken bewusst ist und sich der Aus-
wirkungen annimmt. In ihrer ,Leitlinie fiir Lindern beizutragen.
Nachhaltiges Wirtschaften* bekennt sich die '

REWE Group zu ihrer Verantwortung flir Umwelt ;o .
und Gesellschaft. Die darin beschriebene Wertebasis R w

ist Grundlage des verantwortlichen Handelns des Unterneh-

mens (REWE Group, 2011).

Die REWE Group
verfolgt das Ziel zu
einer Verbesserung der
sozialen, 6kologischen und
6konomischen Bedingungen
in kaffeeanbauenden

In der vorliegenden Leitlinie werden die Anforderungen und MaBnahmen
der REWE Group fiir einen nachhaltigeren Kaffeesektor konkretisiert.

Mit dieser Leitlinie méchte die REWE Group ihre Mitarbeiter und ihre Part-
ner in der Lieferkette flir die Bedeutung eines nachhaltigeren Kaffeesektors
sensibilisieren sowie ihre MaBnahmen und Ziele im Bereich Kaffee aufzeigen.
Die vorliegende Leitlinie definiert dabei einen verbindlichen Handlungsrah-
men fiir die REWE Group und die Geschéaftsbeziehungen mit Vertragspartnern.
Festgelegte Anforderungen und Ziele werden konsequent Uberpriift, bei Be-
darf werden neue MaBnahmen sowie Ziele vereinbart. Dar(ber hinaus wird die
Leitlinie auf Basis aktueller Trends und Entwicklungen aktualisiert.

Der Geltungsbereich der Leitlinie umfasst alle Kaffee-Eigenmarkenartikel
der REWE Group, die in Deutschland bei REWE und PENNY vertrieben werden.

Auf Basis des hier beschriebenen und systematischen Nachhaltig-
keitsengagements kann PRO PLANET fiir die entsprechenden Produkte
vergeben werden.

Aus Griinden der Lesharkeit wurde im Text die minnliche Form gewdhlt, nichtsdestoweniger beziehen sich die Angaben auf
Angehirige beider Geschlechter.
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Il. PROBLEMSTELLUNGEN IN
DER WERTSCHOPFUNGS-
KETTE VON KAFFEE

Kaffee ist ein beliebtes Getrank der Deutschen, 3-4 Tassen trinken die meis-
ten von uns davon pro Tag (Statista, 2019). Der durchschnittliche Pro-Kopf-
Verbrauch lag 2017 bei 162 Litern (Deutscher Kaffeeverband 2018).

Obwohl Kaffee im Streben nach mehr Nachhaltigkeit und zertifizier-
ten Warenstrémen innerhalb der Rohstoffe eine Vorreiterrolle einnimmt, be-
stehen weiterhin viele Herausforderungen. Niedrige Kaffeepreise an der New
Yorker wie auch Londoner Kaffeebdrse, niedrige Preise flir Kaffeeproduzen-
ten, regionale Ernteeinbriiche aufgrund des Klimawandels und mangelnde
Anreize im Anbau fiir die jingere Generation stellen akute Bedrohungen flir
die Verfiigbarkeit des Rohstoffes Kaffee dar.

Gleichzeitig steigt die Nachfrage kontinuierlich an: Hochrechnungen zu-
folge wird bis zum Jahr 2050 die doppelte Menge der aktuellen globalen Kaf-
feeproduktion nachgefragt (World Coffee Research, 2017).

Ein ausgeglichenes Klima, Schutz vor Sonne und Wind sowie Boden-
beschaffenheit und Niederschlagsmengen und -zeiten sind entscheidend
flir den erfolgreichen Kaffeeanbau. In Abbildung 1 sind die wichtigsten Pro-
duzenten- und Konsumentenlander dargestellt. In den meisten der kaffee-
produzierenden Lander ist Kaffee ein Exportgut und wird im Land nichtin
nennenswerten MaBe konsumiert. Ausnahmen sind Brasilien und Indonesien.
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_ _ Kaffeeanbaugebiete
Hintergrund: Kaffeeanbau und Lieferkette

Kaffee wird rund um den Aquator im sogenannten Kaffeegiirtel und dle WlChtlgSten

angebaut. Auf ca. 10 Millionen Hektar werden jahrlich unge-

féhr 140-150 Millionen Sacke (4 60kg) Rohkaffee produziert. K &8
onsumldnder

n Robusta
Robusta und Arabica
Arabica

Die 10 wichtigsten Kaffee-Konsumentenlander Abbildung 1: Kaffeeanbaugebiete und die wichtigsten Konsumlénder (Deutscher Kaffeeverband, 2018)



Abhangig von der geografischen Lage
und der Anbauh&he werden die Kaf-
feebohnen nérdlich des Aquators vor-
wiegend zwischen September und
Dezember und siidlich des Aquators
Zwischen April und August geerntet.
Die Erntezeit erstreckt sich in der Re-
gel liber zehn bis zwéIf Wochen und er-
folgt je nach GréfB3e der Farm per Hand
oder maschinell. Kaffeekirschen sind
nicht lange haltbar, sodass die erste
Aufbereitung meist noch beim Pro-
duzenten oder auf Ebene der Orga-
nisation der Produzenten stattfindet.
Die Kaffeekirsche besteht aus Kirsch-
haut und Pulpe, Pergamenthaut mit
Schleimschicht, Silberhautchen und
Kaffeebohne. Bei der Nassaufberei-
tung werden Kirschhaut und Pulpe
entfernt. Der Kaffee wird anschlieBend
fermentiert und getrocknet. Bei der
Trockenaufbereitung wird die gesamte
Kirsche getrocknet. Danach wird der
Kaffee in speziellen Miihlen geschalt,
sodass die reine Kaffeebohne, bekannt
als ,Rohkaffee" oder ,griiner Kaffee®,
Ubrigbleibt, und dann nach Qualitat
sortiert (GréBe, Farbe, Dichte). In den
meisten Féllen wird der Rohkaffee in
60-kg-Jutesdcken oder als Schittgut
im Container zum Hafen transportiert
und von dort aus in die Zielldnder ver-
schifft. Vom Importeur geht der Kaf-
fee zum Réster, der ihn je nach Bedarf
ristet, entkoffeiniert oder zu léslichem
Kaffeepulver weiterverarbeitet und ggf.
verpackt.

Die Kaffee-

lieferkette

.
@ |4 Schalen und sortieren

Abbildung 2: Die Kaffeelieferkette
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2.1 Okonomische und soziale Problem-
stellungen

Kaffee wird sowohl von Kleinbauern als auch auf groBen Plantagen
angebaut. Der GroBteil der Ernte stammt aus Betrieben, die kleiner als
flinf Hektar sind (Samper, Giovannucci & Marques Vieira, 2017). Weltweit
sind schatzungsweise rund 12,5 Millionen Familien im Kaffeeanbau tatig
(Enveritas 2018).

Bei den Kleinbauern reichen die Ertrdge oft nicht aus, um die eigene
Existenz zu sichern. Dies liegt an niedrigen Preisen, geringer Produktivitat und
(zu) kleinen Anbaufléchen. Die Verhandlungsmacht der Kleinbauern in der
Lieferkette ist gering — gerade, wenn sie keiner Bauernorganisation angehdo-
ren, da sie oftmals an Zwischenhandler verkaufen missen. Der Zugang zu
Marktinformationen und eine fundierte Ausbildung sowie Wissen und Inves-
titionsmittel zur Produktivitatssteigerung sind meist nicht vorhanden. Stark
schwankende Kaffeepreise auf dem Weltmarkt fiihren zudem zu Planungs-
unsicherheit und verschéarfen die lokalen Herausforderungen zusétzlich. Dies
flihrt auch dazu, dass immer weniger Kinder in die FuBstapfen ihrer Eltern tre-
ten, um Kaffeefarmer zu werden, und damit die ndchste Generation Kaffee-
bauern fehlen kénnte.

Die mangelnde Wirtschaftlichkeit des Kaffeeanbaus gerade auf Ebene
der Kleinbauern ist hdufig verkniipft mit Kinderarbeit. Wenn die Ressourcen
knapp sind, missen oft die Kinder der Produzentenfamilien mitarbeiten.
Dies kann dazu fUhren, dass sie Schulunterricht JERSESTR I, .
versaumen oder dass sie gar nicht erst zur B '
Schule gehen kénnen (International La-
bour Organization, 2014).

Als eines der wichtigsten globalen
Handelsgtiter bildet Kaffee die
Existenzgrundlage fiir ca.

:: [ ] [ ]
. 12,5 Millionen
'-._ Kleinbauernfamilien
) weltweit (Enveritas 2018).
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Auf den groBflachigen Plantagen wird der Kaffee oft von Saisonarbeitern
gepflickt. Haufig sind dies Migranten oder Wanderarbeiter. Schriftliche Ar-
beitsvertrage gibt es selten. Die Arbeitsbedingungen sind hart, oft wird nach
Menge gezahlt, was zu hohem Leistungsdruck und vielen Uberstunden fiihrt.
Das Einkommen ist gering. Der Arbeitsschutz ist unzureichend, teilweise sind
die Arbeiter in gesundheitsbedrohlichem AusmaB Pestiziden ausgesetzt.
Auch Formen moderner Sklaverei, in denen Arbeiter z. B. durch Verschul-
dung an ihre Arbeitgeber gebunden sind, sind auf Plantagen in der Elfenbein-
kiiste, in Guatemala, Mexiko und Brasilien festgestellt worden (Verité 2018).

2.2 Okologische Problemstellungen

Die gréBten dkologischen Herausforderungen im Kaffeeanbau, neben dem Klima-
wandel, hdngen mit den natirlichen Ressourcen Boden und Wasser zusammen.
Bodenerosion und eine schlechte Bodenqualitat sind weit verbreitet. Den Pro-
duzenten mangelt es oftmals an Kenntnissen der lokalen Bodenbeschaffenheit,
sodass Diingemittel, wenn Gberhaupt, nicht gezielt eingesetzt werden. So stehen
der Pflanze nicht die optimalen Nahrstoffe zur Verfligung, was sich in niedrigen
Ernteertrdgen widerspiegelt. Der Anbau in groBflachigen monokulturellen Planta-
gen und ein dort weitverbreiteter hoher Pestizideinsatz beeintrdchtigen die Bio-
diversitdt. Zudem setzen einige Regionen (z. B. in Vietnam) im Kaffeeanbau stark
auf Bewasserung und (iberwéassern die Anbaufldchen zum Teil. Dies belastet die
lokalen Wasserressourcen.
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Der Klimawandel verschérft diese bestehenden Probleme zusatzlich. Steigen-
de Temperaturen und wechselnde Niederschlagsmengen und -zeiten fihren
zu einer Abnahme der klimatischen Eignung aktueller Anbauregionen (Inter-
national Coffee Organization, 2018). Bereits ein Temperaturunterschied von
0,5 Grad Celsius wirkt sich auf Qualitat und Ertrag aus (The Climate Institute,
2016), denn auch Pflanzenkrankheiten und Schédlinge breiten sich unter ver-
anderten klimatischen Bedingungen schneller aus. Gerade Anbaufldchen in
niedrigeren Héhenlagen sind von Klimawandelauswirkungen betroffen. Der An-
bau verlagert sich daher in vielen Anbauregionen in héhere, noch bewaldete
Gebiete, was eine zunehmende Entwaldung zur Folge hat.

Auch wenn die Erntemengen in den letzten Jahren stetig steigen (Inter-
national Coffee Organization, 2019), lassen die aktuellen Herausforderungen
mittel- bis langfristig eine Angebotsstagnation oder sogar -reduktion méglich
erscheinen. Es ist daherwichtig, die sozialen und dkologischen Herausforde-
rungen, insbesondere die mangelnde Wirtschaftlichkeit, aktiv anzugehen.

1. MANAGEMENTANSATZ
DER REWE GROUP

Nachhaltigkeit ist bei der REWE Group fest in der Unternehmensstrategie
verankert. Fiir die REWE Group bedeutet dies: Sie férdert nachhaltigere Sor-
timente und achtet auf einen fairen Umgang mit Partnern und Lieferanten,
handelt umwelt- und klimabewusst, Ubernimmt Verantwortung flir ihre Mit-
arbeiter und setzt sich fiir eine zukunftsfahige Gesellschaft ein.

Innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategie bundelt die S&ule ,,Gr(ine Pro-
dukte” alle Aktivitaten, die auf die nachhaltigere Gestaltung der Einkaufs-
und Produktionsprozesse und damit den Ausbau nachhaltigerer Sortimente
abzielen. Die Kunden der REWE Group setzen voraus und sollen darauf ver-
trauen kénnen, dass sich die REWE Group als Handelsunternehmen der Ver-
antwortung in den Lieferketten ihrer Eigenmarken bewusst ist und sich der
Auswirkungen annimmt. Im Rahmen aller Aktivitédten in der Saule ,,Grline
Produkte* méchte die REWE Group diese Erwartungen erflillen und hat eine
Strategie entwickelt, mit der die Auswirkungen identifiziert, bewertet und ef-
fektive GegenmaBnahmen ergriffen werden.
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Die Strategie wird durch einen
umfangreichen Managementansatz
umgesetzt, welcher die Prinzipien
und Instrumente zur Umsetzung
der MaBnahmen definiert.

Alle Ebenen des Management-
ansatzes orientieren sich

inhaltlich an den drei definierten
Handlungsfeldern:

Strategie
Griine
Produkte

® Mensch
® Tier

Abbildung 3: Handlungsfelder der Saule
® Umwelt ,Griine Produkte*

Fur den Rohstoff Kaffee sind lediglich die Handlungsfelder Umwelt und Mensch
von Bedeutung. Diese Handlungsfelder werden auf drei Ebenen bearbeitet, die
den Managementansatz bilden:

Internes Management
Ziel ist es, nachhaltige Beschaffung weiter in die Einkaufsprozesse der REWE
Group zu integrieren, um Nachhaltigkeitsaspekte bei jeder internen Einkaufsent-
scheidung zu beriicksichtigen. Dabei legt das Unternehmen durch strategische
und organisatorische Projekte die Basis fiir konkrete Aktivitaten. Die REWE
Group tragt beispielsweise durch die Bereitstellung von Risikoanalysen und
Briefings, die Abstimmung von verbindlichen Zielen mit

den Einkaufsbereichen sowie Schulungen zu
Nachhaltigkeitsthemen zur internen Sensi-
bilisierung bei. Interne Berichterstattung
erméglicht eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung innerhalb der einzelnen
Nachhaltigkeitsthemen. Die externe
Kommunikation schafft Transparenz
gegenliber Stakeholdern. Hierzu

stehen die Einkaufs- und die
Nachhaltigkeitsabteilung im engen
Austausch.

a\'\agemeﬂf —

Lieferkettenmanagement

Risiken in der Lieferkette werden den
Handlungsfeldern Mensch und Um-
welt zugeordnet. Die Nachhaltig-
keitsrisiken, die bezliglich dieser
Handlungsfelder in der Lieferkette
auftreten, geht die REWE Group ge-
zielt durch systematisches Liefer-
kettenmanagement an, welches von
enger Zusammenarbeit mit Lieferanten
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Um das Thema Nachhaltigkeit

im Kaffeesektor weiter
im Unternehmen zu
verankern, miissen sich
Einkaufsentscheidungen von
Rostkaffee nicht nur an Qualitat
und Preis, sondern auch an
Nachhaltigkeitsaspekten entlang
der Lieferkette orientieren.

sowie dem Engagement auf Ebene der

Produktionsstatten und der Rohstofferzeu- B
gung gepragt ist. Durch das Lieferkettenma- A
nagement erhéht die REWE Group zunachst, wo noch

nicht vorhanden, die Transparenz entlang der Lieferkette fUr die Eigenmarken-
produkte. So kdnnen Risiken identifiziert und besser vermieden werden.

Darliber hinaus wird die Integration von Nachhaltigkeit als Teil der Liefe-
rantenbewertung geférdert. Durch Sensibilisierung und Verpflichtungen der
Vertragspartner werden konkrete Voraussetzungen geschaffen, um die gesam-
te Lieferkette nachhaltiger zu gestalten. Soweit dies in den Anforderungen ver-
merkt ist, sind diese fester Bestandteil der Lieferantenvertrage und werden von
der Nachhaltigkeitsabteilung der REWE Group im Einkaufsprozess Gberprift.

Audits und Standards sollen Nachhaltigkeit in der Breite verbessern. Wer-
den die Anforderungen von Lieferanten nicht erflillt, wird das weitere Vorgehen
auf Basis einer Empfehlung durch die Nachhaltigkeitsabteilung diskutiert und
entschieden. Im Falle vorsétzlicher grober Missachtung der Anforderungen be-
halt sich die REWE Group Sanktionen vor. Grundsatzlich setzt die REWE Group
aufindividuelle MaBnahmen und Nachhaltigkeitsprojekte zur Lieferantenent-
wicklung, wie z. B. Trainingsprogramme. Bei Auditierungen und vornehmlich
auch bei Trainings wird auf bestehende Systeme gesetzt, um die eigenen Kraf-
te mit denen weiterer Partner zu bilindeln und gemeinsam Verbesserungen zu
bewirken.

Obwohl die Herausforderungen im Kaffeeanbau am meisten splrbar sind,
liegen die Lésungen in der Verantwortung der gesamten Kette. Die REWE Group
steht in direktem Kontakt mit Zulieferern und Kunden und bildet somit ein
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entscheidendes Bindeglied zwischen Herstellern (Kaffeebauern wie auch Ros-
tern) und Konsumenten. Diese wichtige Hebelfunktion méchte die REWE Group
nutzen.

Stakeholder Management

Die Herausforderungen zur Bearbeitung von Nachhaltigkeitsrisiken in der
Produktion der Eigenmarkenprodukte liegen oft in den globalen Handels-
strukturen und sind beeinflusst durch politische und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen. Ein wichtiger Ansatzpunkt zur Identifizierung der re-
levanten Themen und zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist daher
ein gutes Stakeholder Management. Dazu steht die REWE Group mit Stake-
holdern wie dem Fachbeirat Nachhaltigkeit in kontinuierlichem Austausch.
Zudem ladt die REWE Group regelmaBig zu Dialogveranstaltungen ein.

Wichtige Elemente sind auch die Teilnahme an externen Veranstaltun-
gen, Brancheninitiativen, Partnerschaften, das Engagement flir die Wei-
terentwicklung von Nachhaltigkeitsstandards sowie die Verfolgung von
relevanten Entwicklungen auf politischer und regulativer Ebene.

Auch die Konsumentenaufkldrung spielt im Stakeholdermanagement
eine wichtige Rolle. Nur wenn nachhaltigere Produkte vom Konsumenten ver-
standen werden, kdnnen sich diese langfristig am Markt halten. Somit infor-
miert die REWE Group ihre Kunden bei Kaffeeeigenmarkenprodukten z. B. im
Rahmen von ProPlanet liber deren Herkunft und Besonderheiten.

Fiir einen nachhaltigeren Kaffeesektor arbeitet die REWE Group mit ver-
schiedenen Standardorganisationen zusammen.

Fairtrade: Das Fairtrade-Siegel setzt sich flir bessere Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Bauern und Beschéftigten in der landwirtschaftlichen Produk-
tion in Afrika, Asien und Lateinamerika ein. Die Einhaltung der international
gliltigen Standards wird kontrolliert. Festgesetzte Mindestpreise und Prédmien
flir Gemeinschaftsprojekte sollen den Bauern und Beschéftigten eine hiéhere
Planungssicherheit bieten sowie faire Handelsbedingungen schaffen. Kinder-
arbeit und Zwangsarbeit sind verboten. Umfangreiche Umweltkriterien um-
fassen Anbaurichtlinien, Abfall- und Wassermanagement sowie MaBnahmen
zum Klima- und Biodiversitatsschutz. Entwaldung und die Verwendung von
gentechnisch verdnderten Pflanzen sind verboten. Fairtrade hat eine umfas-
sende Verbotsliste flir Pestizide im konventionelle Bereich und férdert darti-
ber hinaus den Bio-Anbau. Die Fairtrade-Produzentennetzwerke beraten und
schulen Produzenten vor Ort und setzen Projekte um.
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Rainforest Alliance/UTZ!: Die Organisation arbeitet an der Schnittstelle zwi-
schen Unternehmen, Land- und Forstwirtschaft, um sozialen und 6kologi-
schen Herausforderungen zu begegnen. Die Macht der Markte wird genutzt,
um Lieferketten nachhaltiger zu gestalten. Produzenten kénnen beim Ver-
kauf zertifizierter Produkte einen hdheren Preis erzielen.

Der Fokus der Rainforest Alliance liegt auf 6kologischen und sozia-
len Kriterien. Dabei stehen die Erhaltung von Biodiversitat sowie die Si-
cherung einer nachhaltigen Existenzgrundlage durch die Veranderung von
Landnutzungsmethoden und Geschéaftspraktiken im Mittelpunkt. Verant-
wortungsvolles unternehmerisches Handeln sowie werteorientiertes Verbrau-
cherverhalten sind weitere thematische Schwerpunkte.

EU-Bio-Logo: Das Siegel kennzeichnet Produkte, die aus dem 6kologischen
Landbau stammen und nach den Richtlinien der EU-Okoverordnung herge-
stellt wurden. Die 6kologische Landwirtschaft verzichtet unter anderem auf
chemisch-synthetische Pflanzenschutz- und Diingemittel, um die Erhaltung
der Biodiversitat zu férdern und das Klima zu schitzen. Die Vorschriften be-
zZiehen sich sowohl auf den Anbau und die Verarbeitung als auch auf den
Handel und werden durch regelméBige Kontrollen Gberpriift.

Deutsches Biosiegel: Das in Deutschland bekannteste Biozeichen kenn-
zeichnet Lebensmittel, die nach den Kriterien der EU-Okoverordnung pro-
duziert und kontrolliert wurden. Die Verwendung des Siegels ist freiwillig und
kann zusatzlich zum EU-Biologo genutzt werden. Es steht fiir eine dkologi-
sche Landwirtschaft und werterhaltende Lebensmittelverarbeitung.

Naturland: Der 6kologische Anbauverband Naturland definiert fiir seine Mit-
glieder hohe Richtlinien flir den Anbau von Bio-Lebensmitteln. Im Zentrum
dieser Richtlinien stehen ein ganzheitlicher Ansatz, nachhaltiges Wirtschaf-
ten, praktizierter Natur- und Klimaschutz, die Sicherung und der Erhalt von
Boden, Luft und Wasser sowie der Schutz des Verbrauchers. Naturland deckt
mit seinen Richtlinien auch Bereiche ab, die durch das EU-Bio-Logo nicht
geregelt sind — bspw. flieBen Anforderungen an Menschenrechte und Ar-
beitsverhaltnisse wie die freie Arbeitsplatzwahl, VersammIlungsfreiheit und
Zugang zu Gewerkschaften, Gleichstellung, Kinderrechte sowie Gesundheit
und Sicherheit ebenfalls in die Zertifizierung mit ein. Der Verband ist interna-
tional aktiv und férdert den 6kologischen Landbau weltweit.

'Im Januar 2018 schlossen sich die Standardorganisationen UTZ und Rainforest Alliance zusammen und operieren seitdem
unter dem gemeinsamen Namen Rainforest Alliance. Der neue Standard wird 2020 erscheinen.
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PRO PLANET-Label: Mit dem PRO PLANET-Label hat die REWE Group eine
verlassliche Orientierungshilfe flir Verbraucher entwickelt. Das Label findet
neben Kaffee bei weiteren Produkten Anwendung und benennt konkret, wel-
chen sozialen oder dkologischen Mehrwert das jeweilige Produkt bietet. Im
Rahmen der Vergabe des PRO PLANET-Labels setzt sich die REWE Group
dafiir ein, Probleme in der Wertschépfungskette zu analysieren und systema-
tisch zu lésen. Ein Klar geregelter Vergabeprozess, der durch einen unabhén-
gigen Fachbeirat Nachhaltigkeit begleitet wird, stellt sicher, dass das PRO
PLANET-Label flir wirksame Verbesserungen steht. So erméglicht das PRO
PLANET-Label eine Kaufentscheidung basierend auf umfassenden Informati-
onen und tragt dazu bei, nachhaltigeren Konsum in der Breite zu férdern.

IV. ANFORDERUNGEN UND
MASSNAHMEN

In der Leitlinie flir Nachhalti-
ges Wirtschaften hat die REWE
Group die grundlegenden Wer-
te festgeschrieben, die flr alle
Geschéftsheziehungen mit den
Vertragspartnern der REWE
Group gelten. Dies umfasst die
Achtung der Menschenrechte
und die Einhaltung von Arbeits-
und Sozialstandards ebenso wie
Umweltschutz und Tierwohl.
Mit den nachfolgend beschrie-
benen Anforderungen konkreti-
siert die REWE Group diese fiir
Kaffee-Eigenmarkenprodukte.

Foto: © Fairtrade/Montoya

Die Anforderungen und MaBBnahmen der REWE Group im
Kaffeesektor stlitzen sich auf zwei Pfeiler. Zum einen formuliert

die REWE Group Anforderungen an ihre Lieferanten beziiglich
sozialer und &ékologischer Kriterien des Rohkaffees. Zum
anderen unterstiitzt sie Kaffeebauern in Projekten vor Ort.

Alle Eigenmarken-Lieferanten der REWE Group sind verpflichtet sich zur Leit-
linie fiir Nachhaltiges Wirtschaften zu bekennen. Zudem sind die Lieferanten
flir Kaffee-Eigenmarken der REWE Group verpflichtet, ausschlieBlich nach
den Kriterien der Rainforest Alliance/UTZ oder Fairtrade zertifizierten Kaffee
Zu liefern.

Im Biobereich sind die Lieferanten verpflichtet, die Kriterien der ver-
wendeten Bio-Standards einzuhalten. Da die Biosiegel mit Ausnahme von
Naturland keine sozialen Anforderungen abdecken, wird eine zusétzliche Zer-
tifizierung nach einem sozialen Standard angestrebt, z. B. durch Fairtrade.

AuBerdem verlangt die REWE Group von ihren Lieferanten, dass diese
ihre vollstandige Lieferkette bei Bedarf Ilickenlos offenlegen miissen.
Die Standardssysteme garantieren Riickverfolgbarkeit: Naturland stellt die
Riickverfolgbarkeit der Rohstoffe (iber alle Handelsstufen bis zum Erzeuger-
betrieb sicher. Mithilfe des Fairtrade-Codes bietet das Zertifizierungssystem
Fairtrade die Méglichkeit der Riickverfolgbarkeit und Transparenz flir den
Konsumenten. Rainforest Alliance/UTZ stellt ebenfalls die Rickverfolgbarkeit
der Kaffees sicher.

4.1 Mensch

Im Bereich Mensch decken die von der REWE Group anerkannten
Zertifizierungssysteme folgende Anforderungen an die Erzeuger ab:

® Einhaltung international und national geltender Gesetze sowie der
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (1LO)

® Verbot von Zwangsarbeit und Kinderarbeit
® Recht auf Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen

® Verbot jeglicher Formen van Diskriminierung
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® Zahlung gleicher Lohne flr gleiche Arbeit

® Abschluss von Arbeitsvertragen flir Arbeitnehmer, die mindestens drei
Monate angestellt sind

® Schutz von Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer

Fairtrade garantiert dariiber hinaus Mindestpreise. Diese sollen das Einkom-
men bei einem sinkenden Weltmarktpreis auf einem Mindeststandard absi-
chern. Zuséatzlich unterstiitzt die Fairtrade-Prémie soziale, 6konomische und
Okologische Gemeinschaftsprojekte der jeweiligen Kooperativen. Die Themen
und Ausgestaltung dieser Projekte bestimmt jede Bauernorganisation selbst.

Die Zertifizierungssysteme setzen sich mithilfe verschiedener MaBnah-
men fiir den Gesundheitsschutz und die Sicherheit der Kaffeebauern und
Arbeiter ein. Es muss, wo erforderlich, geeignete Schutzkleidung getragen
werden, und Kaffeebauern missen ihren Mitarbeitern Schulungen zum
richtigen und gesundheitsschonenden Einsatz von Pestiziden anbieten.

Fairtrade sowie Rainforest Alliance fordern die gleichberechtigte Teilha-
be von Mann und Frau. Dartber hinaus werden spezifische Weiterbildungs-
angebote, der Zugang zu Hygieneartikeln sowie Initiativen zur finanziellen
Unabhangigkeit zur Unterstilitzung der Frauen gewahrleistet.

Die Zertifizierungssysteme férdern das Recht der Beschéftigten, sich zu
organisieren.

AuBerdem stellen die Zertifizierungssysteme Verfahren zur anonymen
Einreichung von Beschwerden bereit. So erhalten Mitarbeiter die Méglich-
keit, Missstédnde auch unabhéngig von Audits frithzeitig zu adressieren.

4.2 Umwelt

Im Bereich Umwelt decken die von der REWE anerkannten Zertifizierungs-
systeme folgende Anforderungen an die Erzeuger ab:

® Einhaltung nationaler und internationaler Gesetze, z. B.
Umweltgesetze

® Vermeidung von Bodendegradation
® Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit
® Einschrankung der Nutzung synthetischer Pestizide

® Sorgfaltiger Umgang mit Chemikalien
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® Einschrankung der Nutzung von Kunstdiingern
® Schutz erhaltenswerter Gebiete
® Schutz der Biodiversitat

In ihrer Einschrankung von Pflanzenschutzmitteln gehen die Standards (iber
nationale Anforderungen hinaus. Im dkologischen Anbau gibt es eine expli-
zite Liste mit flir den Pflanzenschutz zugelassenen Wirkstoffen. Das Schad-
lingsbekdmpfungsprogramm von Rainforest Alliance/UTZ setzt auf das
Vorbeugen von Schadlingsbefall und Pflanzenkrankheiten. Erlaubt ist nur der
kontrollierte Einsatz biologischer und chemischer Pflanzenschutzmittel nach
dem Standard flir Nachhaltige Landwirtschaft der Rainforest Alliance. Bei
Fairtrade mussen Erzeuger regelméaBig in der Anwendung integrierter Pflan-
zenschutzmaBnahmen geschult werden. Die Verwendung von Pestiziden ist
so weit wie moglich zu reduzieren.

Durch die Anforderungen der Zertifizierungssysteme sind Produzen-
ten angehalten ein effizientes Wassermanagement aufzubauen, um Wasser-
verbrauch und die Verschmutzung von Wasserquellen zu reduzieren. Auch
der Rickgriff auf natirliche Mittel zur Wasserreduzierung steht im Fokus der
MaBnahmen. Dariliber hinaus werden Methoden zur Wiederverwertung und
Riickflihrung von Wasser in Schulungen vermittelt.

Die Zertifizierungssysteme wie Rainforest Alliance und Fairtrade bieten
dartber hinaus weitere Schulungen der Kaffeebauern zu klimafreundlicheren
Anbaumethoden an. So soll Fachwissen vermittelt und die Kaffeebauern auf
die Herausforderungen des Klimawandels vorbereitet werden. Zudem wird
die Umsetzung von Klimaschutzprojekten, wie
zum Beispiel die Umstellung auf die Nut-
zung erneuerbarer Quellen fir die
Produktion der Energie unterstiitzt.

Foto: © Fairtrade/Montoya
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Projektarbeit im Ursprung: Die Kooperative Incahuasi

Mit den Menschen der Fairtrade-Kaffeekooperative Valle de Incahuasi in Peru
verbindet die REWE Group bereits seit 2009 eine besondere Partnerschaft, in
der sie eine gesicherte Abnahme des Kaffees garantiert. Gemeinsam mit der
Kooperative flihrt die REWE Group MaBnahmen und Projekte durch, um dem
Klimawandel zu begegnen und das Einkommen der Bauern zu erhéhen.

Die aus rund 475 Bauern bestehende Kooperative produziert den REWE
Feine Welt Kaffee, der Fairtrade- und Bio-zertifiziert ist. Die Pflanzen werden
kontrolliert biologisch angebaut, wodurch das sensible Okosystem der Anden
unbelastet bleibt. Die hohe Qualitdt der Bohnen liegt nicht nur an den scho-
nenden Anbaumethoden, sondern auch an der besonderen Lage der Koope-
rative: Sie werden in his zu 2.200 Metern Hohe angebaut.

Nach der Ernte werden die Bohnen in der Kooperative verkostet und
nach den entsprechenden Kontrollen mit Kleintransportern in die ndchstgro-
Bere Stadt Andahuaylas gebracht. Von dort werden sie weiter nach Lima
transportiert, um schlieBlich im Ruhrgebiet geréstet zu werden.

Foto: © Fairtrade/Montoya

Mit dem Projekt ,,Incahuasi +“ haben die
REWE Group und Fairtrade Ende 2018
begonnen, die Zusammenarbeit mit der
Kaffeekooperative auf ein neues Le-

vel zu haben. Die Partner unterstiitzen

die Kaffeebauern, die Produktivitdt ihrer
Plantagen weiter zu erhdhen und so das
Einkommen zu verbessern. In Schulun-
gen zur Guten Landwirtschaftlichen Praxis
werden Kenntnisse vermitteln, wie z. B.
Kaffeekrankheiten mit biologischen Mit-
teln abgewehrt werden und durch den
Einsatz von Schattenbdumen die Biodiver-
sitat verbessert und die Folgen des Klima-
wandels gemildert werden kénnen. Auch
MaBnahmen zur Frauenférderung und zur
Unterstiitzung von Jugendlichen werden
durchgefiihrt. Die Frauen nehmen an Ak-
tivitdten der Faitrade Womens' School of
Leadership teil. In verschiedenen Trai-
nings erwerben Frauen dort Kompetenzen
in den Bereichen Finanzen, Verhandlung
und Entscheidungsfindung. Sie werden flr
Gleichstellung sensibilisiert und ihr Selbst-
bhewusstsein wird gestérkt. Die Aktivitdten
fiir Jugendliche zielen darauf ab, das En-
gagement und die Teilnahme der Jugend-
lichen an der Kooperative zu starken. Mit
dieser Hilfe zur Selbsthilfe will die REWE
Group die Kooperative als langfristigen
Partner weiter férdern und den nachhalti-
gen Kaffeeanbau starken.

Der Weg des
Incahuasi -Kaffees

Fairtrade- und
Bio-zertifizierter Anbau
in den Bergen Perus

\ ..zum ROSTEN
ins Ruhrgebiet

Abbildung 4: Der Weg des Incahuasi-Kaffees
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V. ZIELE

® Ziel 1: Zertifizierter Kaffee: Die REWE Group hat sich zum Ziel gesetzt, alle
Kaffeeprodukte der REWE- und PENNY-Eigenmarken bis zum Jahr 2020
auf 100 Prozent zertifizierten Kaffee umzustellen. Dafiir nutzt sie die
Zertifizierungen nach Rainforest Alliance/UTZ, Fairtrade und verschiedene
Bio-Standards.

@ Ziel 2: Langfristige Zusammenarbeit mit Kooperativen: Die REWE Group
strebt an, dort wo méglich, langfristige Kooperationen mit den Koopera-
tiven aufzubauen, aus denen der Kaffee flir die REWE-Eigenmarken
bezogen wird.

® Ziel 3: Transparenz: Es ist das Bestreben der REWE Group, Informationen
Uber die Herkunft der Kaffeeprodukte kiinftig fir ihre Kunden besser
sichtbar zu machen.

VI. BERICHTERSTATTUNG UND
KOMMUNIKATION

Die REWE Group ist (iberzeugt, dass Transparenz und die Bereitstellung um-
fangreicher Informationen wichtige Bestandteile eines erfolgreichen Nach-
haltigkeitsmanagements sind und zur Férderung 6kologischer und sozialer
Aspekte in der Kaffee-Lieferkette beitragen kénnen. Uber Fortschritte bei der
Umsetzung der MaBnahmen und der Erreichung der aufgezeigten Ziele er-
stattet die REWE Group regelméaBig und 6ffentlich Bericht. Dies geschieht im
Rahmen von Pressemeldungen, (iber die Homepage der REWE Group oder
Uber den Nachhaltigkeitsbericht der Unternehmensgruppe. Dar(iber hinaus
flihrt die REWE Group KommunikationsmaBnahmen fiir ihre Kunden durch,
um diese flr einen nachhaltigeren Kaffeeanbau zu sensibilisieren.
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